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I SKYRIUS

STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO ĮGYVENDINIMAS

	          2019 metų tikslus numatėme vadovaudamiesi Rumšiškių lopšelio-darželio 2019-2021 m. strateginiu planu ir tęsdami 2018 m. veiklos plano įgyvendinimą.

          Gerinant ugdymo kokybę lopšelyje-darželyje būtina rūpintis ugdymo sąlygų gerinimu ir vaikų saugumu. Labai svarbu rūpintis vaikais,  turinčiais specialiųjų poreikių ir socialiai apleistais. Įgyvendinant šį tikslą siekėme  visiems vaikams formuoti stiprius socialinius-emocinius įgūdžius (programos „Zipio“ draugai priešmokyklinio amžiaus vaikams ir Kimoči ikimokyklinio amžiaus vaikams), saugios ir sveikos gyvensenos įgūdžius, mažinome socialinę atskirtį, pritraukėme lėšas (2% GPM, LFF projektas „Futboliukas“, „Mažųjų žaidynės“ ir kt.) įstaigos veiklos modernizavimui, materialinės bazės atnaujinimui.
         Siekti aukštos ugdymo(si) kokybės organizuojant ugdymą saugioje ir sveikoje aplinkoje.

Įgyvendinant šį tikslą buvo kokybiškai įgyvendintos ikimokyklinio, priešmokyklinio, papildomo ugdymo programos ir projektai. Sudarytos galimybės vaikų saviraiškos ir kūrybiškumo ugdymui(si), pedagogų ir kitų įstaigos darbuotojų kvalifikacijos tobulinimui (pagal kompetencijas). Lopšelio-darželio aplinka estetiška, saugi, pritaikyta bendruomenės narių poreikiams, sudaranti sąlygas atskleisti ir atsiskleisti jų gebėjimams, individualumui, kūrybiškumui. 

        Užtikrinamas individualių vaiko saugumo, emocinių, fizinių ir socialinių poreikių tenkinimas, nes programos, ugdymo(si) aplinka, priemonės atitinka reikalavimus, vaikų amžių, poreikius bei interesus. Įstaiga atvira pokyčiams, joje dirba kompetentingi, patirtį turintys darbuotojai, todėl ir toliau buvo siekiama darbuotojų motyvuoto atvirumo kaitai, pozityvaus dalykinio bendravimo ir bendradarbiavimo, veiklos efektyvumo. Stiprinama darbuotojų atsakomybė už veiklą, kiekvieno vaiko ugdymo ir pažangos sėkmę. Didelis dėmesys buvo skiriamas vaikų vertinimo ir įsivertinimo organizavimui, ugdymo diferencijavimui bei kūrybiškumo skatinimui.  Kiekvienam darbuotojui sudarytos lygios galimybės nuosekliai tobulinti kvalifikaciją, atestuotis, persikvalifikuoti ir mokytis (įstaiga apmoka už kvalifikacijos kėlimo kursus, mokymus, dalyvavimą seminaruose ir kt.). 
         Įstaigoje (pagal poreikį ir turimas lėšas) kasmet atliekamas grupių ir bendrųjų patalpų einamasis remontas. 2019 m. perdažėme dviejų grupių patalpas (grupės ir persirengimo kambarius), sutvarkėme elektros instaliaciją ir pakeitėme šviestuvus grupių miegamuosiuose ir virtuvėlėse ir kt.).  Keičiami susidėvėję baldai kabinetuose ir grupių kambariuose, nupirkti nauji ir atnaujinti bei suremontuoti kiemo įrenginiai, atsižvelgiant į kiekvienos grupės vaikų poreikius perkami žaislai, knygos, ugdymo ir kanceliarinės priemonės, užsakoma spauda. 
         Įstaigoje turime alergiškų vaikų todėl tėvams sudarytos sąlygos atnešti maistą iš namų, o darbuotojams nepažeidžiant HN reikalavimų jį tinkamai laikyti ir pateikti. Tam nupirkome šaldytuvą ir mikrobangų krosnelę bei indaplovę.
        Taupiai ir racionaliai naudojamos savivaldybės biudžeto, mokinio krepšelio ir įstaigos lėšos, laiku sumokami atlyginimai, atsiskaitoma su tiekėjais ir paslaugų teikėjais. Įstaiga įsiskolinimų neturi.
         2019 m. lopšelį-darželį kontroliuojančio įstaigos jokių pažeidimų nenustatė.

	


                                                             II SKYRIUS

METŲ VEIKLOS UŽDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1.
Pagrindiniai praėjusių metų veiklos rezultatai

	Metų užduotys (toliau – užduotys)
	Siektini rezultatai
	Rezultatų vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis vertinama, ar nustatytos užduotys įvykdytos)
	Pasiekti rezultatai ir jų rodikliai

	1.1.Užtikrinti sėkmingo ugdymo proceso įgyvendinimo sąlygas, plėtojant pedagogų kompetencijas, atpažįstant vaiko individualius poreikius ir sprendžiant ugdymosi sunkumus.
	1.1.1. Stebėti, fiksuoti, analizuoti vaikų individualius pasiekimus ir daromą  pažangą.

1.1.2. Dalyvauti projekte „Lyderių laikas 3“.

1.1.3. Tobulinti jau įgyvendinamus ugdymo metodus ir projektinę veiklą.

1.1.4. Įsigyti priemonių, programų ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo organizavimui, projektinės veiklos ir renginių įgyvendinimui.

1.1.5. Sudaryti galimybę darbuotojų kvalifikacijos kėlimui ir profesiniam tobulėjimui (pagal kompetencijas).


	1.1.1.Kiekvieno vaiko pasiekimai ir daroma pažanga pagal amžiaus tarpsnius

 (vertinimas %).

Įvairių poreikių turinčių vaikų, ugdomų pagal specialiojo ugdymo, saviraiškos poreikių tenkinimo programas ir projektus dalis (%)

Įsigytos vaikų ugdymui(si), vertinimui ir įsivertinimui skirtos priemonės, grožinė literatūra (tūkst. €).

1.1.2. Dalyvausime ne mažiau kaip 80% organizuotų renginių.

1.1.3. Programų atitiktis vaikų ugdymosi poreikiams ir interesams (lygiai).

1.1.4. Įsigytų priemonių, programų ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo organizavimui, projektinės veiklos ir renginių įgyvendinimui (tūkst. €).

Organizuotų ir įgyvendintų projektų ir renginių dalis (%).

1.1.5. Pedagogų, tobulinusių savo kvalifikaciją, ugdomosios veiklos individualizavimo ir diferencijavimo srityse (dienų skaičius).

Kitų darbuotojų kvalifikacijos kėlimas (dienų skaičius).
	1.1.1.Kiekvieno vaiko pasiekimai ir daroma pažanga pagal amžiaus tarpsnius

įvertinta 100%. Vaikai vertinami du kartus per metus (rudelį ir pavasarį). Sudaromos bendros vaikų ir grupių pasiekimų diagramos. Tėvai su savo vaiko pasiekimais gali susipažinti sistemoje „Mūsų darželis“ arba individualių pokalbių su mokytoja metu. Vadovaujantis duomenimis sudaromos individualios arba grupinės ugdymo programos. 

Specialiojo ugdymo programa sudaryta 19 vaikų (tai sudaro 26 % nuo bendro lankančių vaikų kiekio),  vienam vaikui, turinčiam protinį atsilikimą, sudaryta individuali ugdymo programa. 
Įsigyta priemonių ugdomosios veiklos organizavimui, ugdymui ir vaikų žaidimams grupėje bei lauke už 10 720,73 €. 
Kanceliarinių prekių vaikų kūrybiškumo ugdymui ir ugdomosios veiklos organizavimui už 655,36 €. 

Užsakyti spaudiniai vaikams ir nupirktos knygos už 656,52 €.
Suorganizuotos ir pravestos 4 edukacinės programos už 553,0 €.

1.1.2. Direktorius, pavaduotojas ugdymui ir mokytojai aktyviai dalyvavo projekto „Lyderių laikas 3“ renginiuose (ne mažiau kaip 80 % organizuotų renginių). 
Gavo tai patvirtinančius pažymėjimus ir padėkas.

1.1.3. Parengta ir jau įgyvendinama įstaigos ugdymo programa (direkt. įsak. 2019-07-10 Nr. V1-29). Programa parengta atsižvelgiant ir vaikų poreikius, pasiekimus ir įstaigos savitumą. 
Veiklos planas rengiamas kiekvienais metais. 

1.1.4. Siekdami užtikrinti veiksmingą ir nuoseklų socialinį-emocinį vaikų ugdymą įstaigoje įsigijome programą su priemonėmis „Kimochi“. Priešmokyklinio amžiaus vaikai, tėvai ir pedagogai aktyviai dalyvauja  programoje „Zipio draugai“. Veiklos vykdomos kiekvieną savaitę.
Grupių persirengimo kambariuose pakabinti televizoriai, kuriuose tėvai mato nuotraukas ir vaizdo įrašus iš įvairių grupės veiklų ir renginių.

Visi pedagogai dirba su programa „Mūsų darželis“.
 Logopedas vaikų kalbos korekcijai naudoja kompiuterines programas „Žiburėlis“ ir „Furbis“. 
Įsigijome priemonių, programų ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo organizavimui, projektinės veiklos ir renginių įgyvendinimui už 3950,0 €

Įstaiga turi internetinę svetainę www.rumsiskiudarzelis.lt ir uždarą facebook paskyrą.
2019 m. veiklos plane numatyti renginiai (šventės, akcijos, projektai, konkursai, sportinės varžybos ir kt.) įgyvendinti (85 %).

1.1.5. Pedagogai kėlė kvalifikaciją webinaruose ir seminaruose ne mažiau kaip 5 dienas per metus (413,99 €).

Direktorius 7 dienas, kiti darbuotojai pagal kompetencijas 11 dienų.

	1.2.Užtikrinti higienos normų reikalavimus atitinkančią lopšelio-darželio aplinką.
	1.2.1.Sutvarkyti vidaus ir lauko aplinką, nupirkti naujus kiemo įrenginius, įrangą, baldus ir priemones (pagal poreikį).

1.2.2. Personalą  aprūpinti darbui būtinomis priemonėmis ir medžiagomis.
	1.2.1. Sutvarkyta vidaus ir lauko aplinka, nupirkti nauji kiemo įrenginiai, baldai grupėse ir priemonės.

Metų eigoje nenustatyti HN pažeidimai.

Atlikta vaikų žaidimų aikštelės ir įrenginių patikra, pažeidimai dėl įrenginių eksploatacijos nenustatyti.

Savalaikis savikontrolės sistemos vidaus audito atlikimas.

1.2.2. Įsigytos higienos ir švaros prekės bei priemonės pagerinančios  darbuotojų darbo sąlygas.
	1.2.1. Perdažėme dviejų grupių patalpas (grupių ir persirengimo kambarius), pakeitėme elektros instaliaciją ir šviestuvus grupių virtuvėlėse ir miegamuosiuose), atlikome ir kitus patalpų tvarkymo darbus (1278,02 €).
Nupirkti nauji kiemo įrenginiai (žaidimų aikštelė, supynės, stalas su suolai ugdomųjų veiklų organizavimui lauke, tentai smėlio dėžėms uždengti ir kt.) ir suremontuoti jau turimi (8401,0 €).

UAB „Tuvlita“ 
2019-06-13 atliko vaikų žaidimų aikštelės ir įrenginių patikrą, rasti neatitikimai dėl eksploatacijos pašalinti. Įstaigoje nelaimingų atsitikimų nebuvo.

Kiekvienais metais atliekame
 savikontrolės sistemos vidaus auditą, rastus HN neatitikimus pašaliname įstaigos uždarymo laikotarpiu. 
Kaišiadorių r. savivaldybės ir audito tarnyba įstaigoje atliko auditą „Ar maitinimo organizavimas atitinka teisės aktų, keliamų vaikų ir mokinių maitinimui reikalavimus“. Pažeidimų ir neatitikimų teisės aktams ir įstaigoje nustatytoms tvarkoms nenustatyta.

Maisto veterinarijos tarnyba įstaigą tikrino 2019-03-26 pažeidimų ir neatitikimų  nenustatė.
1.2.2. Nuolat perkame higienai skirtas ir švarai palaikyti reikiamas prekes ir priemones (801,08 €).
Nupirkti darbo drabužiai aptarnaujančiam personalui (272,0 €)
Atnaujinta buitinė technika (šaldytuvas, indaplovė, virtuviniai kombainai, mikrobangų krosnelė ir kitas smulkus inventorius (1454,39 €).

	1.3.Užtikrinti sėkmingą įstaigos funkcionavimą.
	1.3.1. Bus užtikrintas tinkamas įstaigos valdymas ir administravimas, motyvuojantis darbuotojus siekti geresnių darbo rezultatų.

1.3.2. Racionaliai ir taupiai naudojamos biudžeto, mokinio krepšelio ir įstaigos lėšos.
	1.3.1. Pasirašyta patalpų nuomos sutartis su Rumšiškių Šv. Arkangelo Mykolo  parapija.

Visiems darbuotojams (išskyrus pedagogus ir D lygio darbuotojus)  suformuotos metinės užduotys, siektini rezultatai ir vertinimo kriterijai. Atliktas darbuotojų vertinimas.

1.3.2 Sudaryti ir laiku pateikti savivaldybės administracijos finansų skyriui 2020 m. finansinių sąmatų projektai.

Laiku apskaičiuotas ir išmokėtas darbo užmokestis.

Laiku apmokėta už suteiktas paslaugas ir išlaidos už įsigytas prekes (pagal biudžeto išlaidų sąmatą)
	1.3.1. Pasirašėme patalpų nuomos sutartį 2019-05-22 Nr. ST-8.
Visiems darbuotojams (išskyrus pedagogus ir D lygio darbuotojus)  suformuotos metinės užduotys, siektini rezultatai ir vertinimo kriterijai. Darbuotojai įvertinti iki 2019 m. sausio 31 d., kaip ir nustatyta įstaigos „Darbo apmokėjimo sistemoje“. Darbuotojai įvertinti gerai ir labai gerai. Jiems nustatyta ir išmokama 5% dydžio darbo užmokesčio kintamoji dalis.

1.3.2. Sąmatų projektai 2020 m. parengti ir pateikti savivaldybės finansų skyriui 2019 m. spalio 31 d. 
Įstaigos biudžetas kurį sudaro biudžeto, mokinio krepšelio ir įstaigos lėšos naudojamas taupiai ir racionaliai. 

Darbuotojams darbo užmokestis ir kitos išmokos buvo mokamos pagal nustatytą grafiką.

Metų pabaigoje įsiskolinimų neturėjome.


2.
Užduotys, neįvykdytos ar įvykdytos iš dalies dėl numatytų rizikų (jei tokių buvo)

	Užduotys
	Priežastys, rizikos 

	Visos metinės užduotys įvykdytos
	


3.
Užduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet įvykdytos

(pildoma, jei buvo atlikta papildomų, svarių įstaigos veiklos rezultatams)

	Užduotys / veiklos
	Poveikis švietimo įstaigos veiklai

	3.1.Dalyvavau Kaišiadorių r. savivaldybės administracijos direktoriaus sudarytos darbo grupės švietimo pagalbos efektyvumui įvertinti veikloje.
Aplankiau 8 įvairios paskirties  švietimo įstaigas ir pateikiau ataskaitą apie šiose įstaigose teikiamą švietimo pagalbą.
	Geriau susipažinau su pagalbos mokiniui specialistų darbu ir pateikiau siūlymus savo įstaigos specialistams dėl darbo efektyvumo, vaikų vertinimo ir naudojamų programų taikymo.

	3.2. Dalyvavau Lena sistemos pristatyme ir Kaizen mokymuose.

Įstaigoje organizavau ir pravedžiau  dvejus Kaizen mokymus ir praktinius užsiėmimus  (vertinimas 7,92)


	Įrengiau Kaizen lentą su priedais (pasiūlymais, vertinimais, informacija ir kt.).

Įgyvendinau du kaizenus.


4. Pakoreguotos praėjusių metų veiklos užduotys (jei tokių buvo) ir rezultatai 

	Užduotys
	Siektini rezultatai
	Rezultatų vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis vertinama, ar nustatytos užduotys įvykdytos)
	Pasiekti rezultatai ir jų rodikliai

	4.1.
	
	
	


III SKYRIUS

PASIEKTŲ REZULTATŲ VYKDANT UŽDUOTIS ĮSIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJŲ TOBULINIMAS

5.
Pasiektų rezultatų vykdant užduotis įsivertinimas

	Užduočių įvykdymo aprašymas
	Pažymimas atitinkamas langelis

	5.1. Užduotys įvykdytos ir viršijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius
	Labai gerai☐ 

	5.2. Užduotys iš esmės įvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius
	Gerai☐ 

	5.3. Įvykdytos tik kai kurios užduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius
	Patenkinamai ☐

	5.4. Užduotys neįvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius
	Nepatenkinamai ☐


6.
Kompetencijos, kurias norėtų tobulinti

	6.1. Įvaldyti DVS sistemą „raštinė“. 

	6.2. Gebėjimą kontroliuoti finansinius procesus.


 Direktorė                                       ______________         Liudmila Radzevičienė         2020-01-20
(švietimo įstaigos vadovo pareigos)                  (parašas)                          (vardas ir pavardė)                      (data)

IV SKYRIUS

KITŲ METŲ VEIKLOS UŽDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

9.
Kitų metų užduotys

(nustatomos ne mažiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 užduotys)

	Užduotys
	Siektini rezultatai
	Rezultatų vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis vertinama, ar nustatytos užduotys įvykdytos)

	9.1.Tobulinti ugdytinių individualios pažangos stebėjimo ir vertinimo sistemą.
9.2. Sudaryti sąlygas darbuotojų profesiniam tobulėjimui ir asmeniniam augimui.
	9.1.1. Laiku pastebėti ir nustatyti ugdytinio (ų) ugdymosi sunkumai ir gebėjimai, suteikta reikiama pagalba, numatytos priemonės ugdytinio individualiai pažangai gerinti.
9.2.1. Nuolatinės pagalbos, skirtos pedagogų ir kitų darbuotojų  veiklos tobulinimui, organizavimas.

	9.1.1.Kiekvieno vaiko pasiekimai ir daroma pažanga pagal amžiaus tarpsnius
(vertinimas %).
9.1.2. Atnaujintas ikimokyklinio/priešmokyklinio ugdymo(si) pasiekimų vertinimo tvarkos aprašas.

9.1.3. Tęsime socialinio-emocinio ugdymo programų „Kimoči“ ir „Zipio draugai“ įgyvendinimą, metodų taikymą kasdieninėje veikloje (veiklų kiekis vnt.).
9.1.4. Įsigytų priemonių, programų ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo organizavimui, projektinės veiklos ir renginių įgyvendinimui (tūkst. €).
9.1.1. Ne mažiau kaip 80% pedagogų tobulins kvalifikaciją tema mokinio pažangos stebėjimas ir fiksavimas (dienų skaičius).
Kitų darbuotojų kvalifikacijos kėlimas (dienų skaičius).

	9.2.Užtikrinti higienos normų reikalavimus atitinkančią lopšelio-darželio aplinką.
	9.2.1.Atnaujinti vidaus ir lauko aplinką, nupirkti naujus kiemo įrenginius lopšelio gr., baldus ir priemones (pagal poreikį).
9.2.2. Aptarnaujantį personalą  aprūpinti darbui būtinomis priemonėmis ir medžiagomis.
	9.2.1. Sutvarkyta vidaus ir lauko aplinka, nupirkti nauji kiemo įrenginiai, baldai grupėse ir priemonės.
Metų eigoje nenustatyti HN pažeidimai.

Atlikta vaikų žaidimų aikštelės ir įrenginių patikra, pažeidimai dėl įrenginių eksploatacijos nenustatyti.
Savalaikis savikontrolės sistemos vidaus audito atlikimas.

9.2.2. Įsigytos higienos ir švaros prekės bei priemonės pagerinančios  darbuotojų darbo sąlygas ir atliekamų darbų saugą.

	9.3.Užtikrinti sėkmingą įstaigos funkcionavimą.
	9.3.1. Bus užtikrintas tinkamas įstaigos valdymas ir administravimas.
9.3.2. Racionaliai ir taupiai naudojamos biudžeto, mokinio krepšelio ir įstaigos lėšos.
	9.3.1. Pasirašyta patalpų nuomos sutartis su Rumšiškių Šv. Arkangelo Mykolo  parapija.
Visiems darbuotojams (išskyrus pedagogus ir D lygio darbuotojus)  suformuotos metinės užduotys, siektini rezultatai ir vertinimo kriterijai. Atliktas darbuotojų vertinimas iki 2021 m. sausio 31 d.

9.3.2 Sudaryti ir laiku pateikti savivaldybės administracijos finansų skyriui 2021 m. finansinių sąmatų projektai.

Laiku apskaičiuotas ir išmokėtas darbo užmokestis.

Laiku apmokėta už suteiktas paslaugas ir išlaidos už įsigytas prekes (pagal biudžeto išlaidų sąmatą)


10.
Rizika, kuriai esant nustatytos užduotys gali būti neįvykdytos (aplinkybės, kurios gali turėti neigiamos įtakos įvykdyti šias užduotis)

(pildoma suderinus su švietimo įstaigos vadovu)

	10.1. Nepakankamas įstaigos finansavimas.

	10.2. Vadovo ir darbuotojų nedarbingumas.


______________________                 __________                    _________________         _______
(švietimo įstaigos savininko teises ir                 (parašas)                                  (vardas ir pavardė)                    (data)
pareigas įgyvendinančios institucijos 

(dalininkų susirinkimo) įgalioto asmens
pareigos)

Susipažinau
____________________                 __________                    _________________         __________

(švietimo įstaigos vadovo pareigos)               (parašas)                               (vardas ir pavardė)                      (data)


